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%اد# ذ! ب�ء، ال�
� لله رب العال
��، ح
�اً ����اً ���اً م�ار�اً ملء ال�ـــــــــــ
اوات والأرض، 


/دی�، وال-ــلاة وال�ــلام على ســ��نا م�
� وعلى �
��1 ال��9�8 ال8اه آلهأول ال
3ــ2/ر�1 وخ�� ال

  …. وأص�ا%ه الغ� ال
;ام��، و:ع� 


ا راعي العلH والعل
اء �ال
عHI أتقـ�م %ـال3ــــــــــــــ�2 والFقـ�ی� إلى جلالـة ال
لـA ع9ـ�اللـه ال�ـاني 


لLة الأردن;ة الهاش
;ة
1
ة. أوجه ش�2! وتق�ی�! إلى ال�Lها الFل�عای  

/ر الأســFاذ ال��Fأج� لTاماً عليَّ أن أتق�م %QالP شــ�2! وامOFـــــــــــــــاني إلى أســFاذ! الفاضــل و 


ة ووقV ز��1ا م8لA ال�ور! ;X رشــــاداتYة و
;Iله م� جه/د عZا ب
ال
3ــــ�ف على هZه ال�راســــة، ل

نc;d ورعاbة فائقة ل/لاها ل
ا أصــــ��V هZه ال�راســــة على ما هي عل;ه الآن، فله مOي فائ[ ال3ــــ�2 

  والFق�ی� وجازاه الله عOي خ�� الTeاء. 

امعة /ر رئ;c جال��Fو:هZه ال
Oاســــــ�ة لا b�ــــــعOي إلا أن أتق�م أfbــــــاً %3ــــــ�2! ال1Teل الى 

دارة إأســـــاتZتي في ق�ـــــH الإســـــ�اء والاســـــFاذ ال��F/ر بلال ال�ـــــ2ارنه ع
�� �ل;ة الأع
ال إضـــــافة إلى 

و�ان لهH الفfــــــــــــــل في ت/ج;ه جه/د ال�احh  أســــــــــــــه
/ا في تق�Hb ال
3ــــــــــــــ/رة العل
;ةالZی�  الأع
ال

  ومiازرته. 

� �
� �
� �
� �
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  إلى ...
  

ال#غف ر له �أذن الله ال��خ ���ل فه� ال��اض ش�خ عام  روح وال��
  ع�ائ$ ال&  عام$

  وفاءاً وع$فاناً 
  

  وال�تي  
  رح#ه#ا الله

  

  ال��اض أخي ال�ه�0 ال�/. ر رائ�
  في ج5ات ال3�45            

  

  عائل.ي ج#�4اً أص�قائي .. أح8ائي .. 
أش� به3 أزر� وأس.ع0; �ع� الله  ال=ی;
  به3

  

وث&J خIا� وزرع درFي وآزرني كل م; ساه3 في إنCاز ه=ا الع#ل 
  ثقة وأملا
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 Vه ه�فZي على ال�ـــــل/ك ال�1اد! ب;ان أث� ال�راســـــة إلى هe;ات�Fالاســـــ p;8QFال Pخ-ـــــائ


ع ال�راســــــــــــــة م� للعـامل�� في بOـA الإت�ـاد الع�اقيFeن م/Lت hف م-ــــــــــــــفي  العامل���افة . ح�ـ�

أمــا . ) ف�داً 340ال�ــالغ عــ�دهH ( في ج
ه/ر1ــة الع�اق %2ــافــة ف�وعــهالع�اقي (الإدارة العــامــة)  الإت�ــاد

 Vل
امهH أو م� bق/م مق وال/ســ8ىالعل;ا  الإدارة م�ی�!  م�ع�Oة ع3ــ/ائ;ة على ع�Oة ال�راســة فق� شــ

 .) ف�داً 110في ج
ه/ر1ــــة الع�اق %2ــــافــــة ف�وعــــه وال�ــــالغ عــــ�دهH (في م-ــــــــــــــ�ف الإت�ــــاد الع�اقي 


ع ال9;انات. eانة وســـ�لة ل�Fالإســـ Vم�QFهج ال/صـــفي وأســـO
ولF�ق�[ أه�اف ال�راســـة تH اســـ�QFام ال

  .الF�ل�لي م� خلال الع�ی� م� الاسال�u الإح-ائ;ة أب�زها ت�ل�ل الإن��ار ال
Fع�د

P لQ-ـــائأث� ذو دلالة إح-ـــائ;ة وج/د  الFOائج أب�زهاإلى ع�د م� وق� ت/صـــلV ال�راســـة 

p;8QFي  الe;ات�Fونة(الاســـــــــ�
) على ال�ــــــــــل/ك ال�1اد! للعامل�� %أ%عاده ال3ـــــــــ
/ل;ة، ال
3ـــــــــار�ة وال


عة في بAO الإت�اد الع�اقيFeال�لالة م w/Fم�ــــــ �Oع )  0.05(Kأث� ذو دلالة إح-ــــــائ;ة  ووج/د�

p;8QFال Pــائ-Qي  لe;ات�Fونة(الاســ�
في  ) على ســل/ك ال
�ادرة للعامل��ال3ــ
/ل;ة، ال
3ــار�ة وال

لQ-ــــــائP أث� ذو دلالة إح-ــــــائ;ة  ووج/د�  0.05(K( ع�O م�ــــــw/F ال�لالة بAO الإت�اد الع�اقي

p;8QFي  الe;ات�Fونة(الاسـ�
الإت�اد  للعامل�� في بAO الإنeاز) على سل/ك ال3
/ل;ة، ال
3ار�ة وال
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 لQ-ــــــــــائP الp;8QFأث� ذو دلالة إح-ــــــــــائ;ة وج/د و    0.05(K( ال�لالةع�O م�ــــــــــw/F  الع�اقي

�اد للعامل�� في بAO الإت الإســــــFقلال;ة) على ســــــل/ك ال3ــــــ
/ل;ة، ال
3ــــــار�ة وال
�ونة(الاســــــ�Fات;eي 

لى علا ی/ج� تأث�� دال إح-ـائ;اً لQاصـ;ة ال�س
;ة وأخ��اً، �  0.05(K( ع�O م�ـw/F ال�لالة الع�اقي

   0.05(K( ع�O م�w/F ال�لالة للعامل�� %أ%عاده في بAO الإت�اد الع�اقي ال�ل/ك ال�1اد!


ا یلي: ال�راسة أوصV الFOائجوفي ض/ء %  


ام .1Fاد الع�اقي إه�الإت AO8ة % بQي وت�1/8 الe;ات�Fالاســــ p;8QFل;ة ال
Qاصــــ;ة ال
3ــــار�ة في ع

 وال/d;y;ة الُ
L/نة للAO9.وذلA م� خلال إش�اك �افة ال
�F/1ات الإدار1ة الاس�Fات;e;ة 


/عـة م� الآل;ـات والإج�اءات لOFف�ـZ م�Qجات الع
ل;ة ال8QF;8;ة  .2eـاد الع�اقي م�الإت AـOـاد ب
Fإع

 الاس�Fات;e;ة به�ف م/اك�ة ال8F/رات والإتeاهات في ر�zات الT:ائ�. 
  

  ، ال�ل/ك ال�1اد! و:AO الإت�اد الع�اقي.الp;8QF الاس�Fات;eي الTل#ات ال#ف.اح�ة:
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Behaviour of employees working in the Union Bank of Iraq 
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This study aimed to investigate the effect of Strategic Planning Characteristics on 

Entrepreneurial Behaviour of employees working in the Union Bank of Iraq. Where the study 

population consisted of all employees working in the Iraqi Union Bank (Public Administration) 

in the Republic of Iraq in all its branches, which numbered (340) individuals. As for the study 

sample, it included a random sample from the managers of the top and middle management 

or whoever takes their place in the Iraqi Union Bank in the Republic of Iraq with all its 

branches and their number is (110) individuals. A special questionnaire designed and 

distributed to collect data. To achieve the study objectives the study used descriptive 

analytical method through many statistical tools, most notably multiple regression analysis.  

The study reached a number of results namely: there is a significant impact of 

Strategic Planning Characteristics (Comprehensive, Participatory, and Flexbility) on 

Entrepreneurial Behaviour of employees in the Union Bank of Iraq. There is a significant 

impact of Strategic Planning Characteristics (Comprehensive, Participatory, and Flexbility) 



 - ف -

on Initiative Behaviour of employees in the Union Bank of Iraq. There is a significant impact 

of Strategic Planning Characteristics (Comprehensive, Participatory, and Flexbility) on 

Achievement Behaviour of employees in the Union Bank of Iraq. There is a significant impact 

of Strategic Planning Characteristics (Comprehensive, Participatory, and Flexbility) on 

Independence Behaviour of employees in the Union Bank of Iraq. Finally, there is no 

statistically significant impact of the Formality characteristic on the entrepreneurial behavior 

of the employees working in the Union Bank of Iraq. 

Accourding to the results, the study recommends that: 

1. The Union Bank of Iraq must attention to participate Characteristic in the strategic 

planning process and development of the strategic plan, by involving all the administrative 

and functional levels of the bank. 

2. The Union Bank of Iraq must adopts a set of mechanisms and procedures to implement 

the outputs of the strategic planning process in order to keep abreast of developments and 

trends in customer desires. 

 
Keywords:  strategic planning, entrepreneurial behavior and Union Bank of Iraq


