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هداءألإ  

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 (قل إعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون)
 صدق الله العظيم

 
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة . ونصح الأمة . إلى نبي الرحمة ونور العالمين 

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم
 

 إلى ينبوع الصبر والتفاؤل والأمل

 إلى كل من في الوجود بعد الله ورسوله إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله 

 إلى من آثروني على نفسهم

 إلى من علموني علم الحياة

 إلى من كانوا ملاذي وملجئي

 عمتي الست عليه مخلف وعمي المهندس محمد مخلف  

 
 إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفاني .. إلى بسمة الحياة وسر الوجود

 إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب
 أمي الحبيبة

إلى أخي ورفيق دربي وهذه الحياة بدونك لاشيء معك أكون أنا وبدونك أكون مثل أي شيء .. في نهاية 

 مشواري أريد أن أشكر على مواقفك النبيلة إلى من تطلعت لنجاحي بنظرات الأمل
 أخي ياسرعبد  

 
إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفاء والعطاء إلى ينابيع الصدق الصافي إلى من معهم سعدت ، وبرفقتهم في 

 دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت إلى من كانوا معي على طريق النجاح والخير
 إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني أن لا أضيعهم الى الاخ الذي لم تلده امي 

  اكرم عصر الشمايله 

 

 

 

 

Author: Omar Abed 
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 شكر وإمتنان

 

 

للنجّاح أناس يقُدرّون معناه، وللإبداع أنُاسٌ يحصدونه، لذا نقدرّ جهودك المُضنية، فأنتَ أهلٌ للشّكر والتقّدير 

 ووجب علينا تقديرك، لك مناّ كلّ الثنّاء والتقّدير

إلى صاحب التميزّ والأفكار النيرّة، أزكى التحياّت وأجملها وأنداها وأطيبها، أرسلها لك بكلّ ودّ وحبّ 

 وإخلاص، تعجز الحروف أن تكتب ما يحمل قلبي من تقدير واحترام  الى دكتوري ومشرفي  

 عدي عبد الحليم المعايطه

وأتقدم بشكري الجزيل في هذا اليوم إلى أساتذتي الموقرين في لجنة المناقشة رئاسة وأعضاء واخص منهم 

الدكتورعدنان الهلالي والاستاذ الدكتور باسم الحديدي لتفضلهم علي بقبول مناقشة هذه الرسالة، فهم أهل لسد 

 خللها وتقويم معوجها وتهذيب نتوآتها والإبانة عن مواطن القصور فيها سائلا الله الكريم أن يثيبهم عني خيرا

ويواب علي الاعتراف بافضلل أن أشكر الأساذةة افضلاءء يي ااعةة الاسراء رئاسة وعمادة بحث علمي 

وإدارة، ويي كلية افهندسه قسم ذنكوفوايا افمةلوعات عمادة وإدارة على إسنادهم في طوال عدة بحثي وذضريغهم 

 إياي
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ABSTRACT 

 

          Scrum is considered as a famous methodology of agile project management and a best 

practice for many companies to manage their projects; however, scrum is not applied by all the 

companies for some reasons on some environments. In this thesis, some weakness points of 

Scrum will be provided that make it hard to be applied in some special cases and environments, 

noting that Scrum has no weakness points in its core, these points mostly appear in environments 

that have low resources and experience, and the exact points to analyze these issues will be 

shown and will try to find solutions for them by this thesis. The literature review has provided 

many previous studies that were conducted with similar approaches related to the topic. Scrum-

LER is a new Scrum version that has been proposed in this thesis. From its name, it has been 

taken from Scrum for low experience and resources, and it resolved many weakness points that 

prevent Scrum from being applied into projects and companies. Therefore, all the solutions have 

been used to provide this version of Scrum to be more efficient and more reliable on the low 

experience and resources. 

 

Keywords: Scrum, Agile, Scrum methodology, Developing Scrum, Scrum weakness points, 

Applying Scrum to an existing project. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


