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 ىداءالإ

 

 

أىدي ىذا العمل المتواضع الى والداي اللذين قدّما لي كل الدعم المادي والمعنوي ولم 

 يبخلا عليّ بل ولم يدخرا جهدًا في مدّ العون وتوفير ما يعينني على اتمامو..

 

 

 عمر خروب
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 الشكر والتقدير

 

 الحمدلله الذي بنعمتو تتمُّ الصالحات..

 الشكر دائمًا لله الذي وىبني من فضلو وأعانني على إكمال دراسة الماجستير..

ومن ثم الى مشرفي الدكتور عبدالحكيم جودة الذي لم يدخر جهدًا في مساعدتي على 

 إنجاز ىذه الرسالة..

الأعزاّء بدائرة التدقيق الداخلي في شركة الكهرباء الوطنية ولا أنسى من الشكر زملائي 

وأخص بالذكر منهم المدقق أحمد أبو بدر الذي لم يبخل علي بما يمتلكو من معلومات 

 أعانتني في رسالتي ىذه..
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 ق إقرار السلبمة المغكية 

 ك ىداءالإ 

 ز الشكر كالتقدير 

 ح فيرس المحتكيات 

 ؾ قائمة الجداكؿ 

 ـ قائمة الاشكاؿ 

 ف ممخص الدراسة بالمغة العربية 

 1 الفصل الأول: الإطار العام لمدراسة 

 1 المقدمة 1.1

 3 كأسئمتيا مشكمة الدراسة 1.2

 4 الدراسةأىداؼ  1.3

 4 أىمية الدراسة 1.4



 ط‌
 

  

 4 فرضيات الدراسة 1.5

 6 أنمكذج الدراسة 1.6

 7 جرائيةالإ ياتعريفاتمصطمحات الدراسة ك  1.7

 8 حدكد الدراسة 1.8

 9 محددات الدراسة 1.9

 9 مجتمع الدراسة 1.10

 10 طار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني : الإ 

 10 الإطار النظريالمبحث الأول :  

 10 المقدمة 2.1

 11 نظاـ تخطيط مكارد المشركع 2.2

 26 داريةالمحاسبة الإ 2.3

 37 الدراسات السابقةالمبحث الثاني :  

 49 ما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة 2.4

 50 الفصل الثالث : منيجية الدراسة 

 50 تمييد 3.1

 50 منيجية الدراسة 3.2

 50 مجتمع كعينة الدراسة 3.3

 59 أداة الدراسة 3.4



 ي‌
 

  

 66 اختبار التكزيع الطبيعي 3.5

 70 حصائية المستخدمةساليب الإالأ 3.6

 71 إجراءات الدراسة 3.7

 72 الفصل الرابع : عرض نتائج البيانات واختبار الفرضيات 

 72 كصؼ الخصائص الديمكغرافية لعينة الدراسة 4.1

 78 نتائج الدراسةكصؼ  4.2

 86 اختبار فرضيات الدراسة 4.3

 92 الفصل الخامس : النتائج والتوصيات 

 92 تمييد 5.1

 92 النتائج المتعمقة بكصؼ متغيرات الدراسة 5.2

 94 النتائج المتعمقة باختبار فرضيات الدراسة 5.3

 95 التكصيات 5.4

 96 قائمة المراجع 

 96 المراجع بالمغة العربية 

 104 نجميزيةالمراجع بالمغة الإ 

 112  لكتركنيةالمكاقع الإ 

 113 الملاحق 

 113 ( قائمة أسماء محكمي الاستبانة1الممحؽ ) 



 ك‌
 

  

 114 ( استبانة الدراسة2الممحؽ ) 

 119 نجميزيةلإممخص الدراسة بالمغة ا 

 قائمة الجداول

 الصفحة الموضوع الرقم

 13 الشامؿ لمكارد المشركعمراحؿ تطكر نظـ التخطيط  (1-1)

 16 الأنشطة التي يدعميا نظاـ تخطيط مكارد المشركع (1-2)

 51 كنكعية النشاط (ERPالمطبقة لنظاـ ) أسماء شركات الكيرباء الأردنية (3-1)

تكزيع فقرات الاستبانة التي تقيس تطبيؽ تخطيط مكارد المشركع عمى كظائؼ   (3-2)

الكيرباء الأردنية في شركاتالمحاسبة الإدارية   

60 

 60 مقياس ليكرت الخماسي التدريجي (3-3)

 61 معالجة مقياس ليكرت (3-4)

تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى كظائؼ  معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات  (3-5)

 مع الدرجة الكمية لمحكرىا المحاسبة الإدارية

64 

 Cronbach Alpha 65ثبات أداة الدراسة بالاعتماد عمى  (3-6)

-Shapiro( كاختبار )Skewnessالتكزيع الطبيعي لمبيانات بالاعتماد عمى معامؿ الالتكاء ) (3-7)

Wilk) 

66 

 70 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة (3-8)

 72 العمرالتكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة الدراسة حسب  (4-1)

 73 التكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة الدراسة حسب المؤىؿ العممي (4-2)



 ل‌
 

  

 74 التكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة الدراسة حسب التخصص العممي (4-3)

 75 التكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة الدراسة حسب المركز الكظيفي (4-4)

 76 المئكية لأفراد عينة الدراسة حسب سنكات الخبرةالتكرارات كالنسب  (4-5)

 77 التكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة الدراسة حسب الشيادات المينية (4-6)

المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ مكارد  (4-7)

 المشركع عمى التخطيط

78 

ابي كالانحراؼ المعيارم لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ مكارد المشركع المتكسط الحس (4-8)

 عمى الرقابة

80 

المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ مكارد المشركع  (4-9)

 عمى تقييـ الأداء

82 

لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ مكارد المشركع المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم  (4-10)

 عمى اتخاذ القرارات

84 

 87 أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى كظائؼ المحاسبة الإدارية (4-11)

 88 التخطيط( أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى T-Testنتائج اختبار ) (4-12)

 89 الرقابة( أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى T-Testنتائج اختبار ) (4-13)

 90 تقييـ الأداء( أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى T-Testنتائج اختبار ) (4-14)

 91 اتخاذ القرارات( أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى T-Testنتائج اختبار ) (4-15)

 

 



 م‌
 

  

 قائمة الأشكال

 الصفحة الموضوع الرقم

 6 أنمكذج الدراسة (1-1)

 57 عدد الاستبانات كنسبتيا )المكزعة كالمستردة كالصالحة لغايات التحميؿ الإحصائي( (3-1)

التكزيع الطبيعي لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى التخطيط في  (3-2)

 شركات الكيرباء الأردنية

67 

التكزيع الطبيعي لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى الرقابة في شركات  (3-3)

 الكيرباء الأردنية

67 

التكزيع الطبيعي لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى تقييـ الأداء في  (3-4)

 شركات الكيرباء الأردنية

68 

التكزيع الطبيعي لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى اتخاذ القرارات في  (3-5)
 شركات الكيرباء الأردنية

68 

التكزيع الطبيعي لإجابات أفراد عينة الدراسة نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى كظائؼ المحاسبة  (3-6)
 ات الكيرباء الأردنيةالإدارية في شرك

69 

 

 

 

 



 ن‌
 

  

عمى وظائف المحاسبة الإدارية في تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع  أثر

 شركات الكيرباء الأردنية
 

 ممخص الدراسة

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى كظائؼ المحاسبة 

كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي كالاستدلالي الذم يتكافؽ مع الإدارية في شركات الكيرباء الأردنية، 

أغراض الدراسة، كقد تككّف مجتمع الدراسة مف مكظفي الدائرة المالية قسـ )المحاسبة الإدارية( في شركات 

( 36( شركات، كاعتمد الباحث استخداـ أسمكب العينة القصدية حيث تـ تكزيع )6الكيرباء الأردنية كعددىا )

( استبانة كجميعيا صالحة لغايات التحميؿ الإحصائي، كقد 34ستبانة عمى أفراد عينة الدراسة، كتـ استرداد )ا

 الدراسة. ( لتحميؿ بياناتSPSSتـ استخداـ برمجية )

كمف أبرز ما أظيرتو نتائج الدراسة ارتفاع بمستكل الأىمية النسبية نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط مكارد 

كالرقابة في شركات الكيرباء الأردنية، كأف الأىمية النسبية نحك تطبيؽ نظاـ تخطيط  المشركع عمى التخطيط

تخاذ القرارات في شركات الكيرباء الأردنية جاءت ضمف المستكل  مكارد المشركع عمى تقييـ الأداء كا 

ا كجكد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) ( لتطبيؽ α≤0.05المتكسط. كأظيرت نتائج الدراسة أيضن

تخاذ القرارات(  نظاـ تخطيط مكارد المشركع عمى كظائؼ المحاسبة الإدارية )التخطيط كالرقابة كتقييـ الأداء كا 

 في شركات الكيرباء الأردنية.
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في ضكء ما تـ التكصؿ إليو مف نتائج، تكصي الدراسة بالآتي: زيادة الحرص عمى استخداـ نظاـ 

لقياس التزاـ المكظفيف بالضكابط كالأنظمة كالتعميمات المتبعة بالشركة، تخطيط مكارد المشركع ككسيمة 

كتطكير نظاـ تخطيط مكارد المشركع ليغطي جميع أنشطة شركات الكيرباء الأردنية بحيث يتـ الاستغناء عف 

ط استخداـ أم برامج حاسكبية مساندة لو، كرفع نسبة ربط صحة القرارات المتخذة بمدل استخداـ نظاـ تخطي

 مكارد المشركع عند اتخاذ تمؾ القرارات


