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 هداءلإا                                         

طواتِ حياتي وكانا ظلي في كل خطوةٍ من خلى من علماني الصمود مهما صعبت الظروف إ     

  .لى دراستيإحتسيها كلما توجهت أحنانهما قهوتي التي  اكان الصغيرة والكبيرة اللذّين

اجعلهما في ظمانك وأمانك  سعدهما بتقواك اللهمأجعل اوقاتهما بذكرك معموره اللهم ا اللهم      

 .(بيأ) أمي , و وإحسانك

من بعثه الله تعالى عوناً ومعيناً أبي عون له مني كل عبارات الامتنان  لضالفلى صاحب ِإ

  .فخم(لأ)عبد الكريم الكباريتي ا ستاذلأدولة ا وعوناً  سنداً بقائه أالله بعمره و مدّ أوالاحترام 

 .()أم عماد و أم زيد دام عليهما ثوب الصحة والعافية  الجداتأالله بعمرهما و مدّ ألى الغاليات إ

  .) عثمان و أوس(  خوتيإلى رياحين وبلسم حياتي إلى القلوب الرقيقة إ

  .() بلال الكساسبة الدكتور الغالي لى نبع الحنان والنصح الخالإ

عضاء الهيئة أممثلة برئيسها و (سراءلإجامعة ا)لى هذا الصرح العلمي الكبير إهديها أكما 

 .عماللأالتدريسية في كلية ا
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 والتقدير الشكر

 

فضل الرسل وخاتم النبين أالحمد لله رب العالمين و الصلاة والسلام على عبده ورسوله محمد    

  . وعلى آله وصحبه ومن اهتدى بهديه الى يوم الدين

 (نعمتُعليُوعلىُوالدىُّأالتيُُنُاشكرُنعمتكأوزعنيُأربُِوقالُقال تعالى ) 

بلغ به أفضل والعطاء , اللهم لك الحمد حمدا لصاحب اعليه نحمده ونشكره تعالى ونثني     

نعمت علينا نعما أ دي به شكرك و أستوجب به المزيد من فضلك اللهم لك الحمد كماؤأ ورضاك 

 .دة والرخاء ولك الحمد على كل حالبعد نعم ولك الحمد في السراء والضراء ولك الحمد في الش

 :تقدم بالشكر والتبجيل والتوقير الى مشرفي أ

 عبد الخالق مطلك الراوي ستاذ الدكتورلأا

 وجزاكم الله عنا خير الجزاء      

لتوجيهاتكم السديدة و ملاحظاتكم الدقيقة   كثر منها ثناء وشكراأجد أ هذه العبارة التي لا    

ثر لأا له كان مما صرارإو من وقتكم وفكركم وجهودكم المباركة بكل صبرٍ الكثير ومنحكم لنا

  . الة بهذه الصورةخراج هذه الرسإالكبير في 

في قراءة  من جهد عضاء لجنة المناقشة لما بذلوهلأقدم شكري وتقديري أن ألا إيسعني كما لا   

 ستاذ الدكتور زكريالألمتناني اقدم شكري وأورسالة ولملاحظاتهم القيمة التي سيؤخذ بها هذه ال

  رشاد.لألما قدمه لي من النصح وا الدوري

عضاء لأو مخلوف الدكتور محمدالى رئيس قسم المحاسبة  تقدم بجزيل الشكر والعرفانأوكما    

 قسم المحاسبة.الهيئة التدريسية في 

 وأقول لكم جميعاً :  

لألأ في سماءِ جامعةٍ جعلتنا نعبُّ من تم الطريق بعلمكم ودرايتكم فكنتم نجوما تتأضأيا من     

على درجات أرادةً الصاعدين إالعارفين المتقدمين طموحاً وحواضِ العلمِ ورصفت لنا طريق أ

   .سقف الهدف
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 الفهرس

 الصفحة الموضوع

 أ صفحة العنوان 

 ب آية قرآنية 

 ج التفويض 
 د  قرار لجنة المناقشة 

 ه اقرار السلامة اللغوية 
 و هداء الإ

 ز الشكر و التقدير
 ح فهرس المحتويات 

 ك  الجداولقائمة 

 ل شكالالأقائمة 

 م قائمة الاشكال

 ن الملخص باللغة العربية 

 1 الفصل الاول : الاطار العام للدراسة
 2 : مقدمة الدراسة  أولاً 
 3 : مشكلة الدراسة  ثانياً 
 3 همية الدراسة : أ ثالثاً 

 4 هداف الدراسة : أ رابعاً 
 4 : فرضيات الدراسة  خامساً 
 5 نموذج الدراسة : أ سادساً 
 6 لدراسةا مصطلحات:  سابعاً 
 7 البيانات: مصادر الحصول على  ثامناً 
 7 : حدود الدراسة  تاسعاً 

 8 الفصل الثاني : الاطار النظري

 9 بطاقة الأداء المتوازن المستدامة ول : المبحث الأ
 9 تمهيد :  ولاً أ

 9 نشاة بطاقة الأداء المتوازن المستدامةثانياً : 
 10 : مفهوم بطاقة الأداء المتوازن المستدامة ثالثاً 

 11 سباب ظهور بطاقة الأداء المتوازن المستدامة: أ رابعاً 
 11 طاقة الأداء المتوازن المستدامة: فؤائد ب خامساً 
 12 : المناهج الفكرية لبطاقة الأداء المتوازن المستدامة سادساً 
 13 : تطور بطاقة الأداء المتوازن المستدامة سابعاً 
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 الصفحة الموضوع

 17                                                                                                                                    بعاد بطاقة الأداء المتوازن المستدامة                                                                                         : أ ثامناً 

 25 المبحث الثاني :قرار التمويل طويل الأجل 

 25 أولاً : تمهيد

 25 : مفهوم قرار التمويل طويل الأجل  ثانياً 

 26 : أهمية التمويل ثالثاً 
 26 همية هيكل التمويل كمصدر مالي أ:  رابعاً 

 27 نواع قرارات التمويل : أ خامساً 

 27 : العوامل المؤثرة في قرار التمويل  سادساً 

 28 جل لأ: مصادر التمويل طويل ا سابعاً 
 31 : القيود المتحكمة في قرار التمويل ثامناً 

 35 : قرار الاستثمار الثالثالمبحث 

 35 : تمهيد ولاً أ
 35 : مفهوم قرار الاستثمار ثانياً 

 36 : خصائص وسمات القرار الاستثماري  ثالثاً 

 37 : تصنيف الاستثمارات  رابعاً 

 38 : العوامل المؤثرة في القرارات الاستثمارية  خامساً 

 39 : المبادئ التي يقوم عليها قرار الاستثمار  سادساً 

 40 : مراحل القرار الاستثماري  سابعاً 

 41 : محددات القرار الاستثماري  ثامناً 

 42 س القرار الاستثماري سّ أ:  تاسعاً 

 44 رباحلأ: قرار توزيع ا الرابعالمبحث 

 44 : تمهيد  ولاً أ

 44 رباح لأ: مفهوم قرار توزيع ا ثانياً 

 45 رباح لأشكال توزيع مقسوم ا: أ ثالثاً 

 45 رباح لأ: الاعتبارات الواجب مراعاتها عند اتخاذ قرار توزيع ا رابعاً 

 46 رباح لأ: نظريات سياسة توزيع ا خامساً 
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 الصفحة الموضوع

 49 رباح لأ: اجراءات توزيع ا سادساً 

 50 خرى رباح بالقرارات الألأ: علاقة قرار توزيع ا سابعاً 

 53 المبحث الخامس : الدراسات السابقة

 53 : الدراسات باللغة العربية  ولاً أ

 58 : الدراسات باللغة الانجليزية  ثانياً 

 63 هذه الدراسة  مايميز

 64 الفصل الثالث : الطريقة والجراءات 

 65 ول : تحليل البيانات واختبار الفرضيات المبحث الأ

 66 : منهج الدراسة   ولاً أ

 66 :  مجتمع الدراسة وعينتها ثانياً 

 66 حصائية المستخدمة في تحليل البيانات لإساليب الأ: ا ثالثاً 

 68 تحليل البيانات :  رابعاً 

 83 : أختبار فرضيات الدراسة  خامساً 

 88 ستنتاجات والتوصياتالمبحث الثاني : الإ

 88 ستنتاجات : الإ أولاً 

 90 : التوصيات  ثانياً 

 91 المراجع باللغة العربية

 99 المراجع باللغة الاجنبية

 101 الملاحق 

 117 الملخص باللغة الاجنبية
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 قائمة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول الجدول

 69 قيم معامل الاتساق الداخلي لفقرات اداة الدراسة 1

 70 فراد العينة حسب متغير الجنستوزيع أ 2

 71 توزيع افراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي 3

 72 فراد العينة حسب متغير المركز الوظيفيتوزيع أ 4

 73 العلميفراد العينة حسب متغير التخصص أتوزيع  5

 74 فراد العينة حسب متغير سنوات الخبرةتوزيع أ 6

 75 فراد العينة حسب متغير الشهادات المهنيةتوزيع أ 7

نحرافات المعيارية ومستوى التطبيق المتوسطات الحسابية و الإ 8
 لبطاقة الأداء المتوازن المستدامة

76 

المعيارية ومستوى التطبيق  نحرافاتالمتوسطات الحسابية و الإ 9
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79 

 80 القرارات الماليةحصاء الوصفي لتطبيق مقاييس الإ 11

 81 الثابتةمصفوفة الارتباط للمتغيرات  13

 82 اختبار مشكلة الارتباط الذاتي 14

داء المتوازن المستدامة على قرار لأثر بطاقة اأنتائج اختبار  15
 جللأالتمويل طويل ا

83 

داء المتوازن المستدامة على قرار لأثر بطاقة اأنتائج اختبار  16
 الاستثمار

84 

داء المتوازن المستدامة على قرار لأثر بطاقة انتائج اختبار أ 17
 رباحتوزيع الأ
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 قائمة الاشكال

 الصفحة عنوان الشكل الشكل

 16 مراحل تطور بطاقة الأداء المتوازن المستدامة 1

 31 أنواع ومصادر قرار التمويل طويل الأجل 2
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 قائمةالملاحق

 الصفحة عنوان الملحق الملحق

 102 التحليل الإحصائي 1

 115 أسماء المحكمين 2

 116 الملخص باللغة الاجنبية 3
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 الملخص

 القرارات المالية فيداء المتوازن المستدامة الأثر تطبيق بطاقة أ

المدرجة في سوق  الأردنية في الشركات الصناعية المساهمة العامة ميدانية)دراسة 

 عمان المالي(

  الكساسبة محمد منذر : لبنىاعدت من قبل الطالبة 

 : الأستاذ الدكتور عبد الخالق مطلك الراوياشرف عليها 

القرارات  فيداء المتوازن المستدامة الأثر تطبيق بطاقة ألى البحث في إهدفت هذه الدراسة     

 عية المدرجة في سوق عمان المالي المالية في الشركات الصنا

 إذسهمت في تكملة الدراسة أمن المناهج التي  اولتحقيق أهداف الدراسة اعتمدت الباحثة عدد    

جل الربط بينهما أ جمع البيانات والعلاقات المترابطة بطريقة دقيقة منل المنهج الاستقرائياستخدم 

 أكانتالفرضيات سواء  شكلتمن خلال هذا المنهج وبمجموعة من العلاقات الكلية العامة, 

الهدف منه ف لارتباطياالوصفي وأما بالنسبة للمنهج الفرضيات الفرعية,  مأالفرضية الرئيسية 

جل تحديد العلاقة بين المتغيرين وذلك من خلال تصميم . ومن أالتحليل والتفسير العلمي المنظم

بعادها الستة على أالمتوازن المستدامة ب الأداءتطبيق بطاقة  بأثراستبانة لجمع البيانات المتعلقة 

لدراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفا  والمنهج التحليليالقرارات المالية , 

جل معالجة أحصائية من إباستخدام عدة طرق  حصائيلإوالمنهج ا, اً كمو  اً دقيقا ويعبر عنها كيف

ن مجتمع الدراسة من جميع الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة ووتكو تحليلها.  البيانات

في سوق عمان المالي, في حين تكونت عينة الدراسة من الشركات الصناعية الموجودة في عمان 

 132الشركات بمجموع  تلك ركة موزعة على عينة من العاملين في( ش 33والبالغ عددها ) 

ثر لبطاقة أنه يوجد أصالحة للتحليل, وبينت نتائج الدراسة  ةاستبان (128)تم استرداد  ةاستبان

 ,المساهمة العامة الأردنيةالقرارات المالية في الشركات الصناعية  فيداء المتوازن المستدامة لأا

تشجيع القطاع الخاص للدخول في استثمارات تقديم المساعدات والمنح و هم فين الشركات تسأو

المجتمع من خلال دعم  مساعدةردنية تسهم في لأن الشركات اأيضا أظهرت النتائج وأ جديدة,

 مشروعات البنية التحتية.



 س‌ 
 

 
 

بطاقة  الشركات الصناعية على بها الدراسة ضرورة اعتماد توصيهم التوصيات التي أو     

فضل , و أداء أداء المتوازن المستدامة في عمل التقارير المالية بشكل دوري بهدف تحقيق لأا

جل على المفاضلة بين مصادر التمويل الخارجي , والعمل لأالتركيز في قرار التمويل طويل ا

مخاطرة المرتبطة بقرار توقع درجة اللردنية لأصحاب القرارفي الشركات الصناعية اأعلى دفع 
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