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Abstract  
 

The Impact of Strategic Supremacy Dimensions in achieving Competitive 

Priorities 

A Case Study in Arab Bank  

 

Prepared by: Ashraf Ahmed Mahmoud Abu Doush 
 

�Supervisor:  Prof. Dr. Zakaria M.Al-Douri 
� �

This study aimed to investigate the impact of Strategic Supremacy Dimensions in 

achieving Competitive Priorities in Arab Bank. The study population included employees of 

Arab Bank from the top and middle administrations (general manager, deputy / assistant 

director, director of department and head of department) totaling (360) Individuals. The 

study sample of the study was random sample of the employees of the Arab Bank from the 

Higher and Middle Administrations (General Manager, Deputy / Assistant Director, Director 

of Department and Head of Department), which is (191) individuals. 

To achieve the study objectives the study used quantitative (descriptive analytical 

approach) through many statistical tools, most notably multiple regression analysis.  

The most important results reached in this study namely: there is a significant 

impact of strategic supremacy dimensions (The sphere of influence, competitive 

compression and competitive configurations) in achieving Competitive Priorities at Arab 

Bank at a level of significance (α ≤ 0.05). There is significant impact of strategic supremacy 

dimensions (Competitive Compression and Competitive Configurations) in achieving Cost 

Priority at Arab Bank at a level of significance (α ≤ 0.05). There is significant impact of 

strategic supremacy dimensions (The sphere of influence, competitive compression and 

competitive configurations) in achieving Delivery Priority at Arab Bank at a level of 
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significance (α ≤ 0.05). There is significant impact of strategic supremacy dimensions (The 

sphere of influence, competitive compression and competitive configurations) in achieving 

Flexibility Priority at Arab Bank at a level of significance (α ≤ 0.05). There is significant 

impact of strategic supremacy dimensions (The sphere of influence, competitive 

compression and competitive configurations) in achieving Quality Priority at Arab Bank at a 

level of significance (α ≤ 0.05). 

Accourding to the results, the study recommends that building a strategic 

partnership with international banks that adopt competitive priorities in their work to benefit 

from their expertise in this area. Monitor changes in the environment of competition using 

more than one means: marketing intelligence, global reporting, financial market movement, 

forecasting. 
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 أبعاد السيادة الاستراتيجية فـي تحقيـق الأسـبقيات التنافـسيةبيان أثر الدراسة إلى هذه هدفت 

بــي مــن الإدارتــين العليــا البنــك العر حيــث تكــون مجتمــع الدراســة مــن العــاملين فــي .فــي البنــك العربــي

. ًفـردا) 360 (م والبـالغ عـدده) مـساعد مـدير، مـدير إدارة ورئـيس قـسم/ مدير عام، نائب (والوسطى 

البنــك العربــي مــن الإدارتــين العليــا مــن العــاملين فــي تــم أخــذ عينــة عــشوائية أمــا عينــة الدراســة فقــد 

. ًفــردا) 191( والبــالغ عــدده ) سممــساعد مــدير، مــدير إدارة ورئــيس قــ/ مــدير عــام، نائــب (والوســطى 

مـــن خـــلال العديـــد مـــن ) الوصـــفي التحليلـــي(ولتحقيـــق أهـــداف الدراســـة تـــم اســـتخدام المـــنهج الكمـــي 

  . الاساليب الإحصائية أبرزها تحليل الإنحدار المتعدد

لأبعـــاد أثـــر ذو دلالـــة إحـــصائية وجـــود  إلـــى عـــدد مـــن النتـــائج أبرزهـــاوقـــد توصـــلت الدراســـة 

تحقيــــق الاولويــــات فــــي ) نطــــاق النفــــود، الــــضغط التنافــــسي والبنــــاء التنافــــسي(�تيجيةالــــسيادة الاســــترا

لأبعــاد أثــر ذو دلالــة إحــصائية ووجــود  α ≤ 0.05(K( عنــد مــستوى الدلالــة التنافــسية للبنــك العربــي

عنـد تحقيق أولويـة الكلفـة للبنـك العربـي في ) الضغط التنافسي والبناء التنافسي(�السيادة الاستراتيجية

نطــاق (�لأبعــاد الــسيادة الاســتراتيجيةأثــر ذو دلالــة إحــصائية ووجــود  K)α ≤ 0.05( توى الدلالــةمــس

عنــد مـــستوى تحقيــق أولويـــة التــسليم للبنــك العربـــي فـــي ) النفــوذ، الــضغط التنافـــسي والبنــاء التنافــسي
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نفــوذ، نطــاق ال(�لأبعــاد الــسيادة الاســتراتيجيةأثــر ذو دلالــة إحــصائية ووجــود �K)α ≤ 0.05( الدلالــة

 α( عنـد مـستوى الدلالـةتحقيق أولوية المرونة للبنك العربي في ) الضغط التنافسي والبناء التنافسي

≤ 0.05(K  لأبعـــاد الـــسيادة الاســـتراتيجيةأثـــر ذو دلالـــة إحـــصائية ووجـــود�) نطـــاق النفـــوذ، الـــضغط

  α ≤ 0.05(K( دلالةعند مستوى التحقيق أولوية الجودة للبنك العربي في ) التنافسي والبناء التنافسي

شــراكة اســتراتيجية مــع البنــوك الدوليــة التــي تتبنــى ببنــاء   الدراســةأوصــت النتــائجوفــي ضــوء 

التغيرات في بيئة المنافسة  ورصد .أولويات تنافسية في عملها للاستفادة من خبراتها في هذا المجال

 ، حركـــة الـــسوق الماليـــة ، الاســـتخبارات التـــسويقية ، التقـــارير العالميـــة: باســـتخدام أكثـــر مـــن وســـيلة

  .التنبؤ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


