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ة الخضااراء علاا  ساالوكيات ممارسااات ىدارا المااوارد البشااريبيااان أ اار الدراسااة ىلاا  هااذه هاادفت 

كافااة العاااملين فااي حيااث تكااون مجتمااع الدراسااة ماان  فااي مصااانع الالبااان الأردنيااة. الأداء الإبتكااار  

( 5مصاانع الألبااان الأردنيااة التااي يتجااوز رأع مالهااا عاان  ن ااة منياين دينااار أردنااي والبااال  عااددها )

المااوينين كافااة الدراسااة فقااد شااملت  أمااا عينااة. مصااانعو وهااي بلاادناو الجنيااد و حمااوداو اليااومو طيبااة

و والاااذين تااام ىختياااارهم بشاااك  مصاااانع الألباااان الأردنياااة العلياااا والوساااط  فااايالعااااملين فاااي الإدارتاااين 

ولتحقيا  أهاادال الدراساة تاام اساتخدام الماانها الكماي )الوصااني  ( فااردا .184عشاوائي والبااال  عاددهم )

 . برزها تحلي  الإنحدار المتعددالتحليلي( من خن  العديد من الاساليب الإحصائية أ

لممارسااات أ ار ذو دلالااة ىحصااائية وجااود  ىلا  عاادد ماان النتاائا أبرزهاااوقاد توصاالت الدراسااة 

)الإسااااتقطاب والإختيااااار الأخضاااارو التاااادريب والتطااااوير الأخضاااارو  ىدارا المااااوارد البشاااارية الخضااااراء

الألبااااان الأردنيااااة علاااا  فااااي مصااااانع العوائااااد والتعويضااااات الخضااااراءو مشاااااركة العاااااملين الخضااااراء( 

أ ااار ذو دلالاااة ىحصاااائية وجاااود و  .(  0.05) عناااد مساااتول الدلالاااة سااالوكيات الأداء الإبتكاااار 

)الإساااتقطاب والإختياااار الأخضااارو العوائاااد والتعويضاااات  لممارساااات ىدارا الماااوارد البشااارية الخضاااراء

عناد  وك تحدياد المشاكلةعلا  سال في مصاانع الألباان الأردنياةالخضراءو مشاركة العاملين الخضراء( 
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لممارساااات ىدارا الماااوارد البشااارية أ ااار ذو دلالاااة ىحصاااائية وجاااود و  .(  0.05) مساااتول الدلالاااة

)الإسااااتقطاب والإختيااااار الأخضاااارو التاااادريب والتطااااوير الأخضاااارو العوائااااد والتعويضااااات  الخضااااراء

لبحااااث عاااان فااااي مصااااانع الألبااااان الأردنيااااة علاااا  ساااالوك االخضااااراءو مشاااااركة العاااااملين الخضااااراء( 

لممارساات ىدارا الماوارد أ ار ذو دلالاة ىحصاائية وجاود و  .(  0.05) عند مستول الدلالاة المعلومات

فاي مصاانع الألباان )الإستقطاب والإختيار الأخضرو التدريب والتطوير الأخضار(  البشرية الخضراء

ذو دلالاة ىحصاائية أ ار وجاود و  .(  0.05) الدلالاة مساتول عناد الأردنياة علا  سالوك تولياد النكارا

)الإساااتقطاب والإختيااار الأخضاار و العوائااد والتعويضاااات  ءلممارسااات ىدارا المااوارد البشاارية الخضاارا

 .(  0.05) الدلالة مستول عند في مصانع الألبان الأردنية عل  سلوك تعزيز النكراالخضراء( 

الاااوعي بالقضاااايا  بقياااام مصاااانع الألباااان الأردنيااة بزياااادا الدراسااة أوصااات النتاااائاوفااي ضاااوء 

الخضاااراء عناااد ىساااتقطاب ماااوينين للعمااا  لاااديها. ورباااط لاياااات وأهااادال مصاااانع الألباااان الأردنيااااة 

 بغايات وأهدال تركز عل  القضايا الخضراء وفي كافة المستويات الإدارية.

 

 

 

 

 

 

 
 



 - ف -

ABSTRACT 
 

The Impact of Green Human Resources Management 

Practices on Creative Performance Behaviors 

An Applied study on Jordanian Dairy Factories 
 

Prepared by 

Ajeel Faisal Ahmad AL-Yawar 
 

Supervisor 

Prof. Dr. Zakaria M.Al-Douri 

 

This study aimed to investigate the impact of Green Human Resource Management 

Practices on Creative Performance Behaviors in Jordanian Dairy Factories. The study 

population included all employees working at Jordanian Dairy Factories with a capital 

exceeding (3) JD million “5 factories” namely, Baladina, Al-Junaidi, Hamouda, AL-Youm 

and Taiba. The study sample consisted of all employees from top and middle 

administrations at Jordanian Dairy Factories whom were randomly selected totaling (184) 

Individuals. 

To achieve the study objectives the study used quantitative (descriptive analytical 

method) through many statistical tools, most notably multiple regression analysis.  

The study reached a number of results namely: there is a significant impact of 

Green Human Resource Management Practices (Green recruitment and selection, Green 

training, Green pay and reward and Green involvement) in Jordanian Dairy Factories on 

Creative Performance Behaviors at level (  0.05). There is a significant impact of Green 

Human Resource Management Practices (Green recruitment and selection, Green pay and 

reward and Green involvement) in Jordanian Dairy Factories on Problem Identification 

Behavior at level (  0.05). There is a significant impact of Green Human Resource 

Management Practices (Green recruitment and selection, Green training, Green pay and 
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reward and Green involvement) in Jordanian Dairy Factories on Information Search 

Behavior at level (  0.05). There is a significant impact of Green Human Resource 

Management Practices (Green recruitment and selection; Green training) in Jordanian 

Dairy Factories on Idea Generation Behavior at level (  0.05). There is a significant 

impact of Green Human Resource Management Practices (Green recruitment and 

selection ; Green pay and reward) in Jordanian Dairy Factories on Idea Promotion 

Behavior at level (  0.05) 

Accourding to the results, this study recommends that the Jordanian dairy factories 

must raise awareness of green issues when attracting employees. Linking the goals and 

objectives of Jordan's dairy factories with goals and objectives that focus on green issues 

and at all levels of management. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


